LHUNITUSVITHATNRIUINIWEINTUAAS
U58910euU T8l W.A. odow

VN

29ANISUSHITEIUATUAIUUIUAS



=
#2uh o

=
AU o

47U o

#1308y

E 3

ayanluvaseednisuusdausiuasieene

nsaas1zitadunely waztdedsuntwuanasdns (SWOT)
ulsviesrulassainensuinsg
ulsweiRsafunandavieussansnmys minensyana
ulyuredusnTINaUaTN1TUTVITINSINISS
ulsuraduaiaanisuazanudunusluseing
ulgungMunTaiuasNAILN SEUUUINSIANTTa9ARTNS
InguszasAuastmanen WAINIYAAINS
WHUNSUIISUAWAILIMINEINTYARaUs I luUsEana WA, bdbs

= ar ol a s
BHUNTITUIRITHASHRIUININEINIYARE (wHua1u/1A59n159159930)

a6

ol

am

e



ATUN

sensuduaiunisunesewiodiu ladmusfmaialunsufiRsenismudiusenis
VTR 1913 Amualiesdnsunasesdauiesd udaviununagnsnisuimmineinsyana

= o o o

wieatuayuuagiautssmsiaunsaujdinuneldudnnsumsfanstuilesiia uazszuy
Fsinnsnasguuauildadidused@nsam wazndnaulignsaansniswannveseadnsuszay
AdNse

asAN1sUTsdsuatauues Jdlddainloviswaznagmsnmsiaumine nsyana
YIBIANTUIIIEIUFIUATAIIIUAT MALINI MINAUIANTINULNITUTITNINGINTYARA” *T0
HR Scorecard IngAnifiun1smunssuunsgiuaudnsa @ su laun
®. ANUADAPADITINALMS
b. Usz@ninmreimsuimminensyana
. Usz@ninavesmsvimminensymna
&. msﬁmmqﬂmﬂmn‘ssﬁ'uLﬁaﬁﬂ‘lﬂqjmﬁmﬁuﬁamﬁw
¢ mswuypansynseiuliiussavinmiiesesiunsiudsuuyas

EXRRERXEXRERERERRERAEEXRERRF R R R XXX X ERERERERR



duil o
¥ o 4 =y ) as
‘Uﬁ]}!ﬁ‘ﬂ'ﬂ‘lj'ﬂa@aﬁﬁﬂ"liﬂ‘iﬁ"l“iﬁ'luﬂ‘]‘l]ﬁ']ﬁlu'l‘Uﬂ‘i

gnsAanTvasafnIUnATasdIuia iy
AdeviAdin1swaun

asAMsUIMsAmUaTauas Tt muadduvied :,ﬁ’aLLamamumsm"luqmuﬂ&%'atﬁu
ijmneumanisidesnsliAetulusunenthoni Swgamnsasiioufianmnisaivesiosiu
Tueweredisaui meldnmsiudsuwlasvesanmuandondusing q SeldTmunideien! aansai
suintuluouan #eil

“BIANITUSMTAILIUATRILIUAT cﬁ’wau'ﬁaq: ANUIANAEAIN”

WUsHY

o. SnlvitanssngUlnaduiiugunseurqumnitui

o, Tiinsuhgssnwmad maeun

o, Wihiuensgulan UsTnauaznsinuesedhaiibame

. UnjauagdudiunsUsENoueinedsugs

& duaty aduayumsfine msivn maun ity uaziansssudud
. Yasiuuazsviulininsie

o, AuATEY qua wazihgsinyIminenssTIuMAkarasIndon

. W uazduaiumsvisailen

. duaSuInTInmuuYSAsugianeLiies

so. duaumsilausuvenszyrvuaunisilies N1suUIMs

oo, Wandmuarduaiugunmdinvesszvunnngugrmiuduudedadaiu

gNSAEASNITHRILN

o. gromanimaialasas gy

lb. gNEAERTNIIHAINIATUATYEAIAEMTINGNAS

o. gUSANERIAUNIHAIIAUA VBN

<. gnsAansnIIHARIIAMUSTILYALATA AR

€. gMEAANTNISNAILIAUNTANAILNIANY Aau Tausssy Useind msivn
LaLAMN NI

. gsmansmMaiandumsiiasaznsuImsdanisia



wWhuszaed
4' 1 3 = 1 o [7) -l 1 [ 3 J’ d'
o. Wialesrnsuimsdudwatauiues udenineg fanssagulaeduiuguiiaseungu

lo. Userusginud fonemuedlingliu sy uasegianeiios

o. wvawinaitnmelussdnisuimsausiuaannues TaunsWanuagiiuy

«. Winlsednsnmnisuimsdansmsviendleanielunesinsuimsdudvatanunse.
niwenssssurinelussinsudimsdiuiaianues Tisumseysng uy

b. fnsdamsAandousgrmnsauuasinmasastlunsaduiiausediiu

o. duaiu avvayumsAnu mawn aydnd vuusssuden gfitygyn Tausssuvisedu

<. quauliauduuds swdn v wasuslelgmaglugusuvesmuiesiiogiaiuseansaw
wazilugusssu

«. swpmulushuannnguiinaun miiniia deeanieg

oo. Uszininmnsuimsdanisesnsilulusgngndes 510157 annsanevaussrufienis
Uszvuldnsamuingussasd

Faiin

o. Uszmnaululmasdmsuivmsausiuaiauues fasisyulasduiiugradiuanndu

v, Awandaunelugueldunisusulsaiunnty

o, guyndseldifinty uasiomuiedldunty

<. unasieadienluguuiinsudmsdamsinou

& Msfnw mauazTausssiosiunelugmuldfunmsaaaduifivnniy

o. AN Tsildusumedeny wazsamiuimundsnsluguyufisanndy

o, Usewmuilgaunmiiniiatu

&. MuimsdansvesesnisUimsHIwhuaiiuues dnsanisufiReuitussansameety

Andmane
Vas L=} 15 17 J ey

. Usvwwulasuuimenulasiaieiugubifianuazanauy
lb. Uszmwuilmmiuazingesnuussndlsufnuvegusy

- a v o =t v
a. Uszpulidnanmilselsidiomes amnsofemauesls
. uane Auwndeyliuiiy viliguwue

=Y ar ar A 1 1 1

& MsUTmMIInmsnesgiauasilauianainynaimaiu



nagns

o. Wannszuulassaiarugnliii uasimnuaah ievinaineasuazgulng vlna

o. duiaBinunadunsd uazanstanm eiiunanAaensinens USuusmanaabiinanm

o. duaduliiAnguyuduuds fanngaamuasdnon sy

<. ﬁ’wmﬁuvjuazduﬁmmauw fiavzInusTiunavyseinalveayuy

& Wannfuruazey$ndsssund dwanden uvdni Wilnugauanysal uslvllgmuaiy
uaztigmAsandayva sy

o. dualu aduayuuazsuileiudinsivns mienusie 9 Gumsudmsauwuuysannistu
NNNAEIU

RBUNNYNSAERT
o. Myimugueulifiauduuds Tagldsunsuinsasisauziulasiarsiugiud
Fufuitesessunsvensivesgeuuaziasugia
lo. MINAUITTUUNSANY Faun TausTsuviesdu
o, duaSuuasiandnenweulazauituudwesrulunmsiioneues
& msmdnveryanes uastanzAwndouiifiodiedsbu
& MIANTEUUNMSUEMsIaNIMRSEiRLasTidusmnYnAAdY

AN5AATIZVNON RN DY

N157LA518% SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand @z

o s dl -Ild 1 s 1] * i 7g =3 “

Trend Uadsuazaniuni1sainsdsunlasidnas an1snwuieg19uaeUsenaune N153LATIEH
o v a o w o a - ) = -1
ANENTNATULATYEND AUFIAN AUNSNEINISIINTALAZAWIREY Fuls1uazBundedl

9audy (Streengths : S)

o. iussimsuimsdsmuainuues fitlenumdoumeinlasseduiuguiianesuems

o. quauiliansssy Usend 30930 wasgRtlyyioduiiduendnuaivemuies

o, Wumbrsnuifernlnddaduussnvuuniign awtsoudlugmiuasnouaussany
fesmsvesUszrrulisimss Ussvmuldidunilenaiidausumniian

< fuvadnisssumid uazilahilanu

& Tuvavisadiniliiumudnarmsmaun Wumudnuinlavesuszmy

ndaU (Weaknesses : W)

o. BIANTUIMTAIAUATAILAT MIensaduayusuyssnalunsaudusrulasanisuun
Wiy

. yransuasidimifiunsdau Frmenf mnudils Tussvumsuineasielvadiifineia
wazmelulagasislmiduieades

a. Uszwrwuliiviiladienuddy unum wid nsuftRnudaniddmsaalunisuims
nn1stiee

< Ugwminslovinenssssuvifuasmavhansdanndey Waandy



Tana (Opportunities : O)

®. SEETTUYRMITRANINTINeg 'Lﬁmsaﬁ’uauumsﬁ'uﬁumwmﬁm?iulﬂ'hwLflumiﬁ'mm
auisegia syuvanssallan wazensisguns s

b, WrneygRfmunuuastunsunsnszatss s uiesdnsunasesduiasdiu ne.
e TunlesrnsUnAsasdwiBsduiisnanhilunsinssuuudnsassaefioseloniveg
Usermuluieadiu Tnsfiihsnusienisdunaauavdugiiniedsaiuussaivayunisaeleuntsia

o, Sgunafiulsvnauazlinudwolunmsiesfuuazudlatymasnndounniy

< Wiz lnaAnsfnviuiand ne. bece aduayuliinisdanisdnunidenndpaiu
pFaImMsvesUsrrruluviasiuetaviniiousuuasiiis

& Swdnanauas Sulevewivmindeinsaduaunisvieadien

o. Uszmalngirinszrruasegivendeu (AEC)

Ugymgusssaviadadnnn (Threats : T)
anmnssimasssgislussiulssme lusedugiinirdawasianisiauviosdu
msilesitlaisiune uleunesglireliles dwalinsusmaviesduiiiymuazguasse
nszuatioumivadiy vinliuszrsuiulundausssuuilanadou
anuLUsUSITBIEA NN vinlAnNsg 9 iy
Usstwuitgmmeguam uaglsadifiunniy

A8 & 9

NMSAATIEN SWOT FIUnN15UsHITIUYARaYaIaIdnIsUSmsauduaimuIuas

nsUseiliudnenmussasdng (qauds geoeu Tema uarquasse) il

dnmuandaunielu (internal Environment)

yauds (Streengths : S)

o. Insvinuduiin Unasesuvuaseunsaiammeuguinlasnanndeiiiauandnd
yransiimnuduiuesauuduiaieluesding

b. anmwInaeluM IR UMz aY

o, SuilnuAnifudatuuasiy

<. veulakasn1ssuln ey Tnodidswounuieniii nsufoReunas
Tesaadnadiuswmsuiminaudmihiludaiaynen

nEau (Weakness)

o. Msthmeluladasaumemngaslumsuuaeusaliifulssansaw ieein
yransuazidmiiviediy dwnned mudila Tussuunsuinisadelmiifmedaues
weluladadylmlidunifeades

b, YIAMsnRnssuMsuaniUasuSouinmeluesdng uasssuuntsdeansiediu  uax
fusghailuseansnm



v .

dnnanaauniguan (External Environment)

Tanna (Opportunity)

@. DIANITUIMSAIUAUATRIUIUAS afuayuypanslidlenalunswaunauiesly
mMumMsfine Rneusu iiayuawg

. ddasslumsuansnudaiiu wazlinlenaliypains uamsnimaunsalaseng

P
AU WAL
vy 1 = 1 1 o

en. 19]TUﬂ'J']JJT]ﬁJlIB'ﬂjﬂﬂﬂ?ﬂ\?'fﬂﬂ']ﬂ'u@ﬂLﬁuaﬂ']\‘lﬂ

gudssnA (Threat)

o. ulsugvesiguaimdsuulaegiesnse

o 5 oM e o 1l o esm o )

. szilsunguuneunasesdilifiamdanu warlifluuamajifngnies

. Tad1iRlusuIvUsEIn s iusudliinaane

<. nadTulfsuimupfuazypiinanuazngAnssuvsayarariileian

UlBUIBLAZNAYNSNITUSIINININTYARAYBIBIANSUIMISE LU TauAs

asmsUSMsduiatmuuas fedminensyeeaidutladeiddguasiinueds lung
Fuirdeumsiiunuvetesdns Satwunulouienisuimemineinsyaraiu dmiuldidunsouuay
wamslumsdaiununsuimminensysea eifaszansamlunislinimensyanaling
vinsnuyaeaiiananiusssu Wisla asvaeuld duasuyeanslilidnaaw Seladmunuloue
uAENAEMSAMUNNTUSMSIUYARA Fail

o. Ulsuisdiulaseadranisuims

1 d = [-7)
A5IALUIEIUSIBNITUAZHUNNIAMUS URRYOUYDIB9ANISUTINSdauRTuadRIuIuAS

asAMIuIIsAuiuatanues Wumhenuswenas dnsuddlassasidusmseanidy

& @9 Useneudae dninudn nesnds nest1s nasnsine mauwasTausssu fwifiray
SuRnveusl

dinuan

fnisuRinveuieafiusinistaly ssdnisuswsaiusiuaiauuasuasswnsaale
Amusliiduntfivesnemiediusrsnislaesdnisuimsaiusuasuuiuns Insamesummiuuay
\seiansUuRsgn1svesdusnslussAnisudisauiuaimnuas i dulumuulsvisuuimanay
unuUfvATenisves dninUdn Uszneusie ) o weil

&) UMl

) UMM

) NuulsvglazuRy

@ ULAMS

@) IUUIMTNUAEITUAY

o) UEIEANITAIAN

o) ulesiulasussmassusie



Jeuneies
whiszaed
duasubidmaimuetadussuy i uazdeioslnenindiuyuaing
ANEANTD Aenm wasinvemsihauimnzasaenndestuanunisel Jdevimi uazgnsmand
ves0ens (elinsduiedsunsdidunumuiusiavesesdnsiulustaiiussansnmuasssay
Naﬁ'ﬁa}mmﬂwmaiwﬁ%dqLa?:uﬂmﬁﬁuu.asaﬁ'a5'5'5:J'Lv'1'ﬁ’uqﬂmns'luaaﬁns

nagns

@) InUHURRUIYAAINsIidenna B fuLHUE N8 e U waza1sfasue
“wfvetesdnsuimdusuataunstaudnenmguins wasdindaraauisalunts
UFtR R UdUAvRulunnseiufumuasnuiaiumisnuegsaiias

b) duafulifypainsdatuluiausssuesdng UivAnumdnausssy a3usssy
\dosas wavginauiiloosring

o) Usuugsszuunmsusziliudseaniamuseaninanisujuisnisaisanuiu
sssunavduiivensuvesynainslumisesu

) dmdnaussauzanlfifueiosdislunisuimaminennsayudiaiunisassng
msdeuduiuidauuasnsuusumi MIUTEEuNaMIUHURNIY N19INURUNMSWAINIYARING UaY
MIVIMTNANBULNY

an. NEAIYANTIMAALNTTUS

o ar

dninudn SwiisuAnveuiisrfusunisialy ssfnisuimsdiudmvaimuiuasuay
swnsidlafmusliiSunihfivesnemiediusinisle ssdnmsuimsdiudvasauunsinoanis
saiimAuLazIsEansUfURTIINsvesEnsInsty ssdmsuSmsdausiuatauuashiduluay
ulsuiguuamekazuuU URs w5989 sadnsuimsdiusiuataniuns

nasARe yimthileadunsiin madnaedu nmsehndu msfudneiiy msnsaaity
nmsinnBEulduaznsdiden® vudeadunisdaleuiuiieu nsseruturundsysesiu nuve
oyifdndad msvenenandngis msdavhaunansgrugnisiiy sunsndau nilay wipsis Buazay
msdmihdydyndssian nsdaassueing @ nunelduarsediesi 4 msmugu nsdngneiuam
WHUANS By 9 AfedemIeldfuneumng

neste whilmnusuisveuisatunsdma eenuuy nsdmindeya sty
WATVARDUAMNINIER UBRNUUUKARIIEULUIY MInTIRasumsneasietrsmusalisungvang
suuaui Muneafisuardentiig nisaavgumMsieadns mudwlnd mussanuaisisalan
nuiAmnssueiesdnsna MssusseiARamu auaunIsUURnueesinsna MsU1§asnw
\A3DsdnINANATEUINIMUE  uazauBuY AT warildsune Uiy

nesmsAnen Arsuuaziasssn SmihiAmsueruuimsnmsfine suiann
mafinw sansinwlussuumsfine nsfinwenszuumsinwuasmsfinnudsends 1wy ms
damsfnuUgndy eyuiafine Ugufinw dseudne suuimsnsanwfunsAinnaulsadou
ufamsinifen nunsdnwilgude auverglanianiansfine ulnuazduasuendn 1w



NoIARY

vthiieatunmsiu mednsrecy nahnidu Mstivshwde n1sesasu nsvin
MERulduazmMIddn® ywiietunsdaleutuiey msswmuuummaaﬂ'i'vamu NuvepyFdn
Al n1svengadng e MIINIUKARGIUENTSIRY SunSnday visay wlpssms G Wugyan m‘smﬂm
ucy‘zan'svmw MIInATsRAe 4 nuselilazednesn g msmvAN NsiindngRunuunufin®
muauqvlLﬂawaamalﬂiumawmﬂ

naa'd'w

fmiianusuinveudnfunisdiss BaNkUY N1simvindeya ﬂ’lii]ﬂLﬂULLa"‘wﬂﬁaU
AMAMNTER MuBDALUULALITEULUY msmsfmaaum'inaa'i'mmﬂ'ﬁmmuLuuungwuw R
Q']Uﬂi)ﬂi’]ﬂLLﬁ”‘dE]ﬂJU’l'N ﬂ']'iﬂ'}lUﬂﬁJﬂTiﬂE]ﬂ'i’N QWﬂﬂ?Hlﬂ'ﬁ'] ﬂﬂuﬂ'ﬁ”ﬁ']ua']ﬁ']'SﬂJUT.ﬂﬂ \?'mmu
’m'mﬁutmaaamina N1557UT U IRAARIY munumiﬂgumwmsawnsna QRERVSERETTY)
\n3eadnsnauaz U LY LLa"ﬂ'l‘UElu‘[VlLﬂEJ’JTJBQLLaumﬂiUNBU‘MM‘IU

N2INSANEN ArEUILAZ IS TIY

fimflAsatuuUEnsnIsAne uiauInsd@nen visnsAnuilussuunisdne nsfinwuen
HUUNMSANBILAENSANYIAUESede 1Yy nsdansfnwilsudes eyutadner Ugudnw

lseufnwn muimsismsinunmunisfneilsadow sufansdnseu nuUMsANUgHTe oy
venalonmanemsdnet NuRnuasduasuaiin NUVBENA URRSAMY OueTetiennsinm
nuUrpRals 3ausuingl quﬂrgzy’mmﬂuuau

wieasIvaauniely

ﬁwﬁv?r'l,ﬁ'mﬁ’um’:‘ﬂﬁﬁﬁﬂuﬁ'ﬂﬁwLLNun'lsm'maaunw'luﬂ‘svmi] UNNTATIVEDY
mmgnipwazidetielivesenaisnisiiu msind enansiumsiiedumnusaan asaeuns
ushwmangiunisiiu nmsded nuATIIdeUNSATIMIARUAsNINgAY nafuinunanuay
Nindau mum'maaumswwﬁvia‘uumnwswaawaaaaﬂmﬁusmsmumua NUATIVABURANNLEY
nMsvszliunanisandunuauweunulessmsiidulumuuleviswisdusensaielusendy
b 91U AD

@) unsaauneluy

wWhuseaed
mué'lmm'lumsﬁmﬁu’lﬂlﬂﬁﬁu‘%mﬁ viiudu Welillmazmnnglunisuivsu
nsUimIUsEnvu anduneunisufoinu wazliinmsdnviusuujoRnudsessaunsendiives
o e BulUmamuny wandulumanlouisvesesdnsiingls
nagns
@) nsgnedmnllgduimsssiufimhaou fadudsiutyrssiusu
o) fmsdmuaununagnsifeduuumislunsuinsemilidulumumme e
frmnainely
@) dmsdmihusuufiRnuusssitinumsemihiiaousuiiaveuiitmualy
«) fdmsvimsdamajsgiimanedennuaiu af gndes uarilussavsnm
Willmudueuaziinusslonigega
&) :Jmsmmrm:Jﬂmﬁuwaﬁ?amﬁﬂss'qmﬁaﬁmmm’m Funnutygvguasse



viesann uiihisius sueSedemantsinm nuigealy dausundl ity viesduuas
TUTTIU

wWhuseaied

MU advayuuazduaInlilasase suvau msdanseusnaiige uagnis
vinsganiailimnzaniunsitvesesdnsuasifivime dmnurdesiasenistuindaumssiiuey
vewnmieauluesdng suiailssuunsusediunanivssanaue 1@ eulosunansuunuuazns
AmumANssUEHAESNYUE AR sEas YT LTiBsRns AW s

nagns

@) NUmMuaryIUUTlATIATN0ANs STUua uasnseushsiatliaenadaartu
MIneu

) Myusmsmasrulidenrdostuanudndumuiusiavetssdng

@) NMINANNERNINUEEAIUANAIYBIT AR

&) maiannsruumeluladasaumanisunismsnu

whuseaed

duaSumnasiumg vigyidla AU NTINTA mmEngnuaziswe laliuivR
Weshwiaud aulnslifusedns T,mamsamammmmmuwmwﬂgum’nuwuwamuuavammuﬂu
vln'llama afdeamanisdeans Waegdla nausslevdneuunuiivay Shatannis pudasnde
910Uy uardwandeulunisvien aueusndusasinune zaudulumunguansmvun
uazafuayumsiiufanTseasuauduissuRsy ETEUIMTUAE I NSEAY

nagns

USuussssuuusagelaluntsufiRen

Usuugsanmerwdaende endaeunly uazanmuindonlunisiey
pngominauiduauiis aud uavviastlenilussing
Yiuugessuvadannig nanauunuiens
U%’UU;q'dawmmiﬁamiﬁwumw‘%mimuuﬂﬂa

9

R A B @&

whuseaed
1 - 2 ot a v ' < d [ L
nMsduauliiimaiaunszuumsdanismuiethaduseuy Weftasianly vl
feveniuliniglussdng Sussifausyleniemsufifou mudildtunisdansedradussuud

szpegiliunnuivesesdnsnasaly

nagns

o. admuiuaranuidlalituyparnsidsafunseurumsuasnurvesnts
AANITAIING

. a'qLﬁ‘%uuasaﬁ’uaqui’muﬁ'ﬁmamﬁn'iﬁ't.gam’ammdqﬂuuasmawammmﬁ
sewiayAaInset el

o. duaSuliiimaiaunssuudansnnug Weliyrainsaunsaddeesdanmg
#119°) ‘uaqaqﬂﬂiu,avanmsu,anmaﬂuﬁauﬂmammﬂsva‘wﬁmw



nquazasduaztmanemswaiyaans
@. InQUITAANIRIL

®. mmfluﬂ'ﬁwmu'lu.a"muwum'lu's Vinwe viruaRis AAISIIN IUTITNVBIYAAINT
mﬂmwwnsmumummmum‘lumiﬂgumwswmiuavU'iﬂ"ﬁU'swu'mulmameuﬁsvawsmwuav
Useandua

©. Lwa'[.mﬂuuu'.lma'lum'smLuum'swmumﬂmﬂwaaaaﬂmsusmimumuammuﬂs

on. maL{‘Juummﬁwwusmflmﬁumiamalumimmuq'luwmmum'm‘mmmﬂmi
USmisausnuaTaununs

wWunenasnaun

wWhvmelainim
ymansludsnnosd msmmimumummmumauﬂ‘ivnauma HUTMs au18nann
winuag anmaﬂsvml.l.a"wummwnﬂulmsum'swmm WayuALEeNEIAT Tinve ANEITU
LLa"ﬂs&Jﬁi‘m‘lun'ﬁUgumwamauaamua & PYsroAusod
wWhvaneBequnw
‘Uﬂﬁ']ﬂ'ﬂuﬁﬂﬂﬂﬂﬁﬂﬂ"liu’iﬂ'l'iﬂ')uﬂﬁua'.lWU?uﬂ?ﬂﬂﬂumﬂLﬂﬂ?Uﬂ'l'iwmu'] ﬂ’liLWLI'WUﬂ'J”IJJi

Winwe AussuLazadusssulumIufuRa mmsﬂmmwswlmsumlwsviwﬂumsﬂguﬁmu
wauimsUszuneuldedeiuszaviam aummmamsuimsisnstudlesi

miﬁﬂv'nLﬂﬁuwmmmmﬁlumvmmwmmmWLmuamq‘]m'lumum’mﬂﬂaua"m'mmWLquw‘lm
mMualiludunenisauunusngrigs o 9 naeasunwTLdulumaianduauianuaue
yalulunsufufan Mg (Knowledge) wazvinwe (Skill) awzvesmluusingAumis fruns
UIMTUAZAUAMGTINDIEE TN

Fardy ﬁ’ﬁaﬁ'uﬁ’mmﬁuﬂ’ﬂﬁﬁ'mmﬂéfﬂ'\iﬁuﬁzyﬁuﬁaLﬁ'uwummi’ vinwe Weunffianasnay
ANGTTUUATITETIY au%vm'l.wmi*u;]us]viu’miwms"l,maa'lmﬂsvﬁwﬁmw mmiwmmﬁ‘fmumwmm
i Fowhnmtanludeiisuiu ¢ du delud

o. Aunrwdialulunsufohe idun PwiiiAntastunisuinulaeialu wy
sudou ngvang ulsuiwdduesizune dowi Tassadvvesu wlevess 9 Sy

b, sumiuasinueianisvesalundagdiumia Toun fmmmmmmsnlum'sﬂgumwu
veshwmimilviumidalasane siiineusy i it iy

. Aumsuims liun Measdeaisfunmsuimsanuuarnsudmsussay Wy ludes
MITNUAY NTSUBUNINENU NM3331a NMsUszatuau Wudy

€  ufuantRdu "I,ﬂu,ﬂ m3tsaiaRsyAinanuEa famnsouftRnuiududeu
I9ioenaiiuseaninm wu uywdduiuslunisvinm nsdeansuasmsdoninumune MsLaTNasIIguAIN
audie Lusiy

¢ Aufaossu AusTIILaraes Tiud maRinnusTILarasesTIlunISUf DAY Wy
23e555uluN1SUFURIY MswmuRmAmTIn maﬂsvﬂwsmw'lumfiﬂgummu.a Augaluntsvieuy



duil o
WALNTFUTI USRI NEnTYARaUsESATeUUTTIN M W.A. Indbe

e
“yamns asimsuImsaruduaiauiues Samuduiiosdnlunslduinnsussvy”

Wusha
o. Wayeansillaussaus ey AMEAMEENTsaRAEAA Tty lu
. mtasnmmamaawawu wunsRRInuleaiaTLadesnsli dussdnisurenis
Fouy

o iRuasnernlion ausssuesrnsuaznginssuiifieUseasd

leuned 311 AR
ﬂ’l‘if‘l'ﬁ’]ﬂﬂ"ﬁﬁh‘ﬂﬂﬂﬂﬂdﬂmﬁ‘ﬁu Wesyawn lnmidsuiuasimuauesgmudube
mswmmamwmmaanmaamamsﬂgummu

Wanyaanslviienng eudile Wenfunisuimsiomsthuiilesiia
WannasinsliilussdnsuventsiSous
MINANsEUUUIINIMSeInsypraliliusansnin
mMsduasupunmiindrsnis

2 U R A3 E 9

AISASIN USSY Wiaka yaansTiimzanfuvdnaussouy

&, maimuszvugudeyaasaumaieaiuayun U UiRuRuNsUIINTS NN
uAAA

<. MIARUIANEAINYARINIAIUASYETagIWINLaEMITANsAwIRdaN edhadussuy
uaziiles

@o. MIaFenNuiImiluasein

®e. MIMUNUIRTIMAUAzUS USRS IR mITaN U9

olo. MNAITUUATIIgtlTleSnwysnsiiiuseAvEagels

oa. Muuaszilou ndninaet BWUHiRuwmslumsdnivenbidniau

oc. YIUNNTUHUNU/IATING avssuumsihnuresssrnsiaeniunisyihawduiiy

ssimsuImsdwdatauuns ddahnagnsnisusmminensyaramunsey
wasgnNEuIITuMIUIMITReInsyaaa ( HR Scorecard ) 7l dninanu nw.Awuald Sanseu
1msgruUsEnaumeY

ff o A mAeandoIBsgmseand
b UssBnBnmvaamsuimanine nsyana

& ATUNTBNSU Nﬂ'!fi]‘Uﬂ"!‘uﬂ'l'iﬂiﬂ’li“fl‘iWEJ’mﬂJﬂﬂﬂ

Al

ﬁﬁ en U‘iuﬂ‘nﬁwﬁ‘ﬂﬂﬂﬂﬁ‘iu‘iwﬁﬂiwtl’lﬂ'i'Uﬂﬂﬁ

A

A & AUNMTIAUAZAINANRATETINTIRTUA1SYINY

) Ep Ep )



Aﬂd

N o ANUFBARGRABIENSATERT MUY MsTidUT TSR IYLELAEAS

U‘%msw%’wmniqﬂﬂaﬁ%ﬁdﬂﬁ

(n) d@umwnisiuleuis LR TULAZANASNSAUMTUSISMSWensyAaa 4 &
ummaaﬂﬂamLLawauuauu'Lumuswmwﬁawuﬁna wWnane uauqmnﬂ'svmﬂwmh

() muswm‘suﬂwmu.wuu,a.xusm':maaﬂum'luww‘%mmLLa.,ﬂmmw
nafe “Mdsnuiivunnlazanssous” wmmvamaaﬂﬂaaanumwﬁqmﬁnwﬁ~mmmmwaamu
iﬁ*tjn'ﬁm'(.uﬂwuuuaaamam 1NSUATIEAFNNANET (Workforce Analysis) mmsns.,wmﬂqmumm
Feamsmaseuuaiiunuieantesineingn

() d@usenisiuleuisg wausny Tﬂsqmmavmmsmsﬁmmsmmiwswmni
yrraLilafagaliflau Wannuaesnwlidangudtsens LLauNﬂﬁum‘mwuwﬂvaw“iaelu‘ﬁﬂu"m ER

Judurarmuaseguarinauanunsolunisutsdiuuedinssns (aent Management

(@) duswnsiuumsaiauazueun s igUI TN TERU Sankelus
afunuseidaslunisuimssonis uanmni‘faqsmmmswwmdgummmﬁuuwamwmava%’wusq
Uumalalifuinenisuaziufidaunasnginssalumsyiie

37 & UsEAnSnMYBINISUTNISNINGINTUARR (HR Operational Efficiency)

Mg ANTIULAENTEUIUNTUIINININEINTYAAAYEEITITNTG
(HR Transactional Activities) Nﬁﬂ‘t&m”ﬂiﬂﬂ‘lﬂu

(n) n-’unﬁ:uu,a.,nivmumsmmsmwmnsuma‘nmmuswm'i LU
N3ATIMIFALEDN mwﬁqumm msWunsEeutudeuiwnis nslonde wasAenssudu
MIUEMSSNENTYPRaBLY fiANUYNABILALYIUIAT (Accuracy and Timeliness)

(v) muiwmimuuumwauamumsusmwwmn‘sqﬂﬂammmmmm
lemse Viuasle wazdnliussneumssndulauaznisudmminensyrearesduswnisiings

(A) dndurldTedmiufanssuuaznssuiumsuimmineinsyana de
WUTRNUTIETYVBIFIUTIINT TAIUNZAN UazaETBUNENATNYBIYARINT (HR Productivity)
ﬂﬁﬁﬂﬂﬂﬂ’l’]ﬂf’}‘uﬁﬂ (Value for Money)

(9) dAmadunaluladuasweluladarsaumemnldlufanssuiasnssuaunis
VIMINTNEINTYARATEIEINTIING INBUSUIUTNTUIMTUALNIIUSNS (HR Automation)

o Us:ﬁwﬁuaﬂmmsﬁmsw%'wmnsuana HRM Program Effectiveness)

wneds Wl wiue 1AsenTs waziesmMsmunIsuSmsmineInsyana
vesduTvns neliiianadwieluil

(M mesnnifedsvmsuazfufiRmudeduiusenisussaithmang
WE9U8IEIUTIVNIT ( Retention)

() euiawelevesdisenisuasynains gUATRY Aeuloue wwuny
TAsems wazanmsn1sAuNITUIIINS e NS YARATENEINTIINS

(M) msaduayuliidansSeuiuasnaimusgseiies sauvsdaesul
m‘sLnJ'a{qu.aﬂujﬁﬂu%’aaﬂmfﬂmmazﬂmui' (Development and Knowledge Management) iewaisng
wazguivRnulilinuzuaraussouriduludmiunisussgansiauasthmanevesdiusens



(3) MSATLUUNIIUTMINAIIY (Performance Management) TLAUUSEANEA M
UseASHa uagAmAuen fiszvuvielmsvsaiiunansufiRmuiiautsadauunanuusnsauay
dunansUfiRnuesiissnsuasuiiRnudasondesulfeseiivssanana venani
?T'ﬁ"ﬁjmiuasg'jﬂﬁﬁﬁmuﬁmmﬁwhﬁ&m’mL%aﬂmww'a'"mwamiﬂﬁﬁﬁmuehuqﬂﬂaua::wamu'um
msivauduSavienanuvesdiusvnig

Al @ Auwsousulindruntsuimsmingnsyana
MU ﬂ']‘iﬁ?hﬂi'l'[}ﬂ’]’iﬂa‘ﬁﬁaﬂ
(n) Suiinvausionsdndulavagiavesmsindulesunisuimminensyaea
naensuMsAnTuNIANATY Tneildwmdnmuaunsonassanuvdnanossy wéndfss uas
WANAVEUYweYY
(v) ﬁﬂmiﬂ-s'ﬂalunnﬂ'ssmumwaamsu’%msw%’wmnmﬂﬂa

Y l:’ o o s - [ 23 - s
Vil i]zG'faqmmum‘lﬁmmwsamummumiusm'imwmnmﬂﬂaLm‘maq'
luynAanssudunisuivansn YINIUAFATBNEIUIITNT

N & AunWEIAuazAaNgasEINTInduntsvinay

medls nsitdunsnsiuloe wuey Tassns waganasnis eveahlug
msﬁ‘mm@mmw%ﬁmaaﬁﬁwmsua=qﬂmnsmﬂ%’§ il

(M) drswmsuariuiiRoutimuioeladeanmuedeslunisyioy
VB UTIINIAM SN saesauinsimeluladnsdoasidranldlunisusmssiunmsuas
m3livintsundsevy %'wseiaLﬂ?u‘lﬁiﬁwmmaséﬂﬁﬂ'ﬁmulﬁ'lﬁ'ﬁ’namwaaimﬁuﬁ Ingligeyde
JULUUMs L9 Indui

() dnsdeaiainsuasdesnasmazmniuduitaldasainig
~IATRIAUMUNY WY %"eﬁm'mmmsanaaﬂﬂé’mﬁummﬁmmmasamw*nmzﬁuiwms

(A) fimsduaiunnudiiussudsenitdheuimavesdmsemstuins s
uazyransU iR waslusswiredrsmnsuasduiiRnueaues

fflunsussiluaussouslunasuimminensyarasis ¢ 37 Wuedesdiafioy
Hevhbidunenislilumsussumievitiulovts wmem Trsinns snsmssuiuamuguns
Uimminensypraaenadosliilunisussiiudinanetiiseaviam Ussaninavdely wnntes
wiesle



ELURSW/PbHMN nLrenineLueHnmaen nurenln [ nuenlnelusmnmaen sLuLn
RLWMLANILY sLUNNALEUIT LLUBMIITIAENELY ALMMLWLKELU '@ | LUBER
eLUBMLBYY SULBUNCBREIBMMMILLY | ANALEBTUCULBURIGR | 11eUeR! tLSRMUALY | BMoMgRER
Lafsruunnf W BLIEW) | roLmALnnNRYR] | wepunLe BELLEELUNLIAMM "© |  6]eMOMILLUNYAL “© evnmacncLUnnat @ | e
bOBBLLMIEY
LA ELUTBLItE N “w Wit
vrneLueLeeLRefien genqumInLetrLLy beLpjLLURILItEVSE
PMTIBMIELUMLLIMIM " | LIMWMBLATENGNLY] | BMMR|LIBEINUMILYL o
SEWILMMBURLY | ULULLUMIGRALRBE '@ | EIUILIIENIGULLAR
stannamauugng | LLUENIY tuLevhsen 1| iy suuh
LpggeLunienm @ | zenefepreenceny ErMLCULNMELUS '@ | SULRMSIA
ELUBEIS]/FIbHMN UBNMBLUNLERENW | ELUMJR|LIBUINGLLE MLUgAgaLn | sLaen
MLISNLEMILY uLe 1] nueteiey AMBEIMYIAIL) et nuenln [ sLusen
LLUBMLYLY LATMIEENBELUNELA | UEULBULILASNELU | LUMBIUIMNEELE | MLUgWgRER
L fonigenfs G ABLIEI] | FOLRAEANAYT BERUILE euLeshepnLenm "o | nuesusunenLy “© RempeineMILatLU e | @ wgre
MLMUTIM ALRUMM
ALEURMUNLAUELUNLIL AUMILIALLUMLEY NUMILIALLUNLEY | tWiLUCKh
ELUBL /MM HELUREE] "G | BLUAMIIENAMMLAGBELY | BLARZIEMMNLAGS @ bR
MLALERILY FLRUMM | MIBEILERLEUNGRE @ sysLUny | bepuues
LLUBNL YUY MUKILIALLUILEY BOLULEUBAMM | MRALIAIA|BELULELE RLew
Lafanrgnf @ ULiteis), coc'op YenURLE BLATEIRRELAGRELY © MENLLURPBLUNCLILE "© | zemitsuptingne | © ugr
(uLn) |
BMRLWBKLY | LBLizaze rounaane | neswyngll | sLusesymusiem upey YRESLALM s

GcE?WCr_w;\m:uwrsnm_._.wrcms.WGC; 3$;\mvmw$wrcw,wc§rv?zj
SUMLLAIMLBNLYLELLUENELUYIEDER
(MEPELIAELUBLUY/MLETNI)EUUNLULBMEALIIBMEETIELAL NEL UMM

w
unep




LULBUN
LPAMANTILABBELUTE D

tuLBUhLNM Fuweruazen
FIMMLALBELUMLYMMT D nnzenpmdtcewte
euwrenyirLeuneence reentenyIeLUE w
MYIELLUMLEMNT " tuLiuh suLeLhnuA]
cugtenifmLiugte | LAmwAIMLLEsELULE ErutudeasreL RN
SMTBMISLUMLINMI ‘@ | weuLuhtenaeaey v AET LMMBMIELULE ‘@)
LLUDLUY/Mb MY RLEALUMM reeneLeLUng s GIEEILITR
PELBMLDARILY ALN LALBNERALLUAM | WErLLUBbEnLnLy ' sLpe Aun Bty @ u
LLUBMILIBWY LLURUBLITE tLUENS w:roqum_?%zﬁrc LrMeLUne LRIEULIBUR mamr%sa
Lafianngsnl @ BUE ) 000 pe wenUILE LIIGRIENGELURLL ‘@ | mjbgiLprteunuat ‘o | beeeueneupeLur © | nuiaen)
_ LLugn (ou
nueRenuennLhenin MLORLIA | 7EM ALOLASLURJMLEUY | cwisliscuh
LLUBHRYIIANALAALY venriunbnely | pnbnpinaieacneg w | ngaen)
BERLIBMEMILLY | EMEIEUNALRZLNNER nesond | wwwh
BLELPELUNLIM '@ | o@MIMItLCUnAL ‘@ AMAETEGMIBULLEE | LULRMEW




BUBNLULRMEU
unewsbuin neu
nubeLubsuneuBuLA
LAUBELU
nLeeLagnunesbuLk
MUNBELUGBLIMLILLAEN
uneiBuen neLLLg
RLMRBrUCLOL
ALRELUENUNLBULK
LanLbeLrenuntisbusm
BRULLUNLDELAENUN
tiebupm peanLieLAgn
uncisbusn runvae

(o2 aeREL)

MURBAMLELLALN ALe
uncebugn tLeungae | o nencg MOLBIAMLEL
ELUBLW/MLbMN UTY] NGNRAAELE | ALLUMMGEMELULLELY
MLWNLIARILS ENC MLEUMEEMELUBLELY PEAMLMRLIIELY
LLULNIE. gl negetuun | eanueaLpitUstubui tiebugarteneupnL
Lefbpngnlt | 20 peutsey | oootoow sLUMEIRNEILY reneupeLunte] @ | utuLeshienauReg maLe
CRIALRLLY
(o2 auRet)
RLE @ MEnLE wraLy Pricwy
LLUBLBY/ILATAMY ajbeenngrennce | ubeenngepncs wiroutrtLenuegnln | CPRMEAE
TLBALbARILY ntay MLOUMMBEUELURLELE | MLBUMMBZUSLUBLELS | sLumjnpiLpuanotems | uleulsuh
ELUBNITLULY negresuun swrdneubuen | wwprdneuBugancy | sen saup oturretes | Limeu
Lafannuenfs W UpLtLs] | ooo‘cow ELUREBIDRIEEY reneuLtel © | ucuLesheenaeasg | Brecuimpatulicutiesh | o e
(uen)
BMLBBPELY | LBeIzRRL reLRzeAns | nemepngl | sLubteymuenmm LRty weBaEALM 7]




EAMLBELULEUL
ciebusn rrcmmrcrpmch
euluLi SRMItELRALN
MLAUIMLEILBRULIA PMm
AUMRLARYUARLEUILUN
eubuen tugneeBueu
BLALRM

LBUBK BULRLUILARLN
tuBusK LMLAGLR
tuBuimn arseLoLney
sLuLaeuncsbupu
LuregueuLILLBuLy
unnLeeesbuen
pegrLarLnL UL
LerprLaRLnsubupy
ereLprLaRLmesbugm
LaR|EUL L L BbULK
WIRLENUILEELULALUN
eubuen rpweLULALUN
cubuen pfanzen
AMELULRLUnE BRULK
bemnLreLuLaLun
tubusn sywrt
ALELUBEUNL BRUEK
RUMELOLBLUMILEN
AUMMULE[UNLURULA
LEBILMMRULLULALULL
eubugn esnaennRMIAL
nLbELULEUNEBBULK




